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«Non sempre a tutto ciò che è molto 
utile viene attribuito un gran valore, 
e non tutte le cose che hanno un 
gran valore sono utili»

Adam Smith, 1776



Capitale naturale e altri tipi di capitale

•Umano
•Finanziario
•Socioculturale 



Dobbiamo «salvare il pianeta»?



NON dobbiamo «salvare il pianeta»

20 metri 1 
mm

4.000.000.000 anni

200.000 anni



Non è tanto la Terra ad essere in pericolo…

…ma l’habitat della nostra specie, la cui stabilità climatica ha 
permesso, negli ultimi 10.000 anni, lo sviluppo della nostra 
Civiltà.

La Terra e la Natura esistevano prima e continueranno ad 
esistere dopo di noi, per molto tempo.





Il capitale naturale è uno degli elementi della 
sostenibilità, nella sua accezione più moderna.

Capitale economico/finanziario

Capitale umano/sociale

Capitale naturale



Non tutti i «capitali» sono uguali

Capitale economico/finanziario

Capitale umano/sociale

Capitale naturale



Perché tutelare un ambiente?



La parola chiave: Ecologia (scienza delle interazioni)

Ecologia significato

https://it.wikipedia.org/wiki/Ecologia


La parola chiave: Ecologia (scienza delle interazioni)



SERVIZI ECOSISTEMICI
Capacità dei processi e dei componenti naturali di fornire beni e servizi che soddisfino, 
direttamente o indirettamente, le necessità dell’uomo e garantiscano la vita di tutte le specie.

Secondo il Millennium Ecosystem Assesment (2005) questi possono essere classificati in 4 
categorie:

Supporto alla vita (Supporting): il ciclo dei nutrienti, formazione del suolo e produzione 
primaria
Regolazione (Regulating): la stabilizzazione del clima e maree, depurazione acqua, 
impollinazione
Approvvigionamento (Provisioning): ossigeno, acqua, cibo, materie prime
Culturali (Cultural): riflessione, arricchimento spirituale, sviluppo cognitivo, esperienze 
ricreative ed estetiche.



I benefici pratici e calcolabili forniti dagli ecosistemi al genere umano

SERVIZI ECOSISTEMICI



Servizi ecosistemici, aspetti economici

servizi per l’umanitá stimati per 145.000 miliardi di dollari annui

gli alberi urbani valgono 1,2 milioni di dollari per Km2

Guadagni favoriti dai servizi ecosistemici

Perdite dovuti a carenze di servizi ecosistemici

-20.000 miliardi di dollari annui solo per trasformazione suoli

-7% del PIL (stime 2050) per perdita della biodiversità terrestre



L’ambiente è importante per la nostra economia?
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www.gruppolen.it

Impatto ambientale→ impatto finanziario
il World Economic Forum Risk Report 2020



www.gruppolen.it

Top 5

Impatto ambientale→ impatto finanziario

Vai al Report

https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020


Impatto ambientale→

impatto finanziario

Mappa delle connessioni





Come stiamo «sviluppando» il territorio?

Report Ispra

«Consumo di suolo, dinamiche territoriali e servizi ecosistemici» ISPRA Edizione 2020

https://www.snpambiente.it/2020/07/22/consumo-di-suolo-dinamiche-territoriali-e-servizi-ecosistemici-edizione-2020/#:~:text=Edizione%202020,-Report%20SNPA%20n&text=Il%20Rapporto%20%E2%80%9CConsumo%20di%20suolo,e%20del%20consumo%20di%20suolo.


Come stiamo usando il territorio?



Come stiamo usando il territorio?



€/ha

Quanto vale conservare il territorio?



€/ha

Quanto vale conservare il territorio?



Calcolare i servizi ecosistemici

• System of Environmental Economic Accounting (SEEA, 1993/2003)
• è strutturato in moduli contabili che riuniscono in un quadro comune informazioni economiche e 

ambientali, in modo da misurare il contributo che l’ambiente dà al sistema economicoproduttivo e, 
viceversa, l’impatto che l’economia ha sull’ambiente. Tali relazioni sono riportate e descritte attraverso un 
insieme di conti, ciascuno dei quali approfondisce aspetti specifici del rapporto economiaambiente. 

• SEEA Central Framework
• sono misurate considerando il singolo bene come ad esempio le risorse di legname, la 

terra, le risorse minerarie ed energetiche e le risorse idriche.

• SEEA Experimental Ecosystems Accounting
• valuta le attività ambientali dal punto di vista degli ecosistemi e, quindi, valuta come le 

diverse attività ambientali interagiscono come parte dei processi naturali per fornire una 
serie di servizi per l’attività economica. 

Fonte: rapporto 2018 sullo stato del Capitale Naturale in Italia

https://www.minambiente.it/sites/default/files/archivio/allegati/sviluppo_sostenibile/II_Rapporto_Stato_CN_2018_2.pdf


Cambiare paradigma: l’economia della Ciambella



Cambiare paradigma: l’economia della Ciambella



I processi naturali
avvengono sempre 
secondo CICLI.

•CICLO dell’acqua
•CICLO dell’energia
•CICLO del carbonio

«nulla si crea, nulla
si distrugge» 

Ciclici o lineari?

• Le attività umane, 
soprattutto a partire 
dalla Rivoluzione
Industriale, 
avvengono secondo 
schemi LINEARI. 



Ciclici o lineari?



«non possiamo pretendere di risolvere i problemi 
pensando allo stesso modo di quando li abbiamo creati»



Dopo la crisi: rimbalzare in avanti



Qualità della vita

Residenti

Imprese

insediate

Turisti

Insediamenti

abitativi

Imprese

Sviluppo territoriale, la parola chiave: attrattività

Valorizzazione dei Capitali

promozione del

sistema territorio



(fonte: Studio Ambrosetti)

➢ capitale storico-culturale

➢capitale naturale

➢ assets tecnologici e infrastrutture

➢ capitale umano

➢ capitale finanziario

➢ immagine e reputazione territorio

➢ opportunità di lavoro e impresa

➢ sistema amministrativo

➢ sistema educativo - formativo

➢ sistema fiscale

➢ sistema sociosanitario

I fattori chiave di un territorio 

Sviluppo territoriale, la parola chiave: attrattività

Benessere Umano



Sviluppo territoriale → lavoro → futuro

Entro il 2025 la svolta verso la sostenibilità potrebbe portare:

• Riqualificazione energetica degli edifici: 19 mld€ investimenti, 130.000 nuovi 
occupati

• Transizione alle energie rinnovabili: 104 mld€ investimenti, 312.000 nuovo occupati

• Economia circolare: 11 mld€ investimenti, 149.000 nuovi occupati

• Rigenerazione urbana : 28 mld€ investimenti, 96.000 nuovi occupati

• Transizione della mobilità urbana: 26 mld€ investimenti, 111.000 nuovi occupati

TOTALE: 800.000 POSTI DI LAVORO

*Report 2019 della Fondazione Sviluppo Sostenibile 
«rilanciare l’economia e l’occupazione in Italia per 5 
obiettivi strategici della green economy»

https://www.fondazionesvilupposostenibile.org/misure-ambientali-far-ripartire-economia-e-creare-800-000-posti-di-lavoro/


Professioni ad alta richiesta di competenze in sostenibilità

LE 10 PROFESSIONI PER CUI L’ATTITUDINE AL RISPARMIO 
ENERGETICO E SENSIBILITÀ ALLA RIDUZIONE DELL’IMPATTO 
AMBIENTALE DELLE ATTIVITÀ AZIENDALI SONO 
MAGGIORMENTE RICHIESTE NEL 2018 CON UN GRADO ELEVATO 
DI IMPORTANZA* (% SUL TOTALE DELLE ENTRATE) 

Rapporto «le competenze green» Unioncamere 2018

https://excelsior.unioncamere.net/index.php?option=com_content&view=article&id=349:le-competenze-green&catid=107&Itemid=1694


Ma anche…

• Operatori, guide e accompagnatori di ecoturismo

• Gestori di bed & breakfast, agriturismi e strutture green 

• Educatori alla sostenibilità

• Comunicatori di sostenibilità: web e social media, ufficio 
stampa

• Esperti di marketing e branding ambientale

• Stilisti di moda sostenibile

• Chef nella ristorazione sostenibile



Ma ATTENZIONE al greenwashing

approfondimento

https://www.glossariomarketing.it/significato/greenwashing/
https://www.thismarketerslife.it/digital/greenwashing-non-e-tutto-verde-cio-che-luccica/


Per cambiare il nostro territorio, 
dobbiamo prima di tutto cambiare mentalità.

• Approccio interdisciplinare
• Identificare le conoscenze essenziali (…) scambiando le proprie opinioni con 

altre persone, adottando una prospettiva interdisciplinare e multiprospettica
(…) Analizzare in modo critico la qualità e l’ordine delle diverse informazioni e 
mettere le diverse fonti in collegamento tra loro. 

• Pensiero sistemico
• Analizzare e comprendere le relazioni lineari e non lineari, le dipendenze e le 

interazioni tra le diverse persone, i diversi elementi di un sistema (…)

• Visione e orientamento al futuro
• Valutare le strategie d’azione e le decisioni, nonché i loro effetti, le 

conseguenze e i rischi a loro collegati e concepire soluzioni improntate verso il 
futuro.

• Pensiero critico e costruttivo
• Sviluppare (…) una flessibilità di pensiero che permetta di trovare delle 

alternative innovative andando oltre le esperienze e conoscenze attualmente 
a disposizione.

• Capacità di cooperazione
• Affrontare e risolvere in modo costruttivo le differenze di opinione e i conflitti 

(…)

Link alla fonte
éducation 21-
educazione allo sviluppo 
sostenibile

http://www.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-d/lehrerbildung/PNS/PNS_Competenze_griglia.pdf


Non Mancate!

https://alfonsa.unimore.it/2020/06/23/modalita-e-strumenti-innovativi-per-lo-sviluppo-locale/

https://alfonsa.unimore.it/2020/06/23/modalita-e-strumenti-innovativi-per-lo-sviluppo-locale/


GRAZIE PER L’ATTENZIONE!

Rolando Cervi
rolando.cervi@gmail.com

LinkedIn

mailto:Rolando.cervi@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/rolando-cervi/


FONTI

«Consumo di suolo, dinamiche territoriali e servizi ecosistemici» ISPRA Edizione 2020

Agenda ONU 2030

World Economic Forum Global Risk Report

Rapporto 2018 sullo stato del Capitale Naturale in Italia

https://www.snpambiente.it/2020/07/22/consumo-di-suolo-dinamiche-territoriali-e-servizi-ecosistemici-edizione-2020/#:~:text=Edizione%202020,-Report%20SNPA%20n&text=Il%20Rapporto%20%E2%80%9CConsumo%20di%20suolo,e%20del%20consumo%20di%20suolo.
https://asvis.it/l-agenda-2030-dell-onu-per-lo-sviluppo-sostenibile/
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020
https://www.minambiente.it/sites/default/files/archivio/allegati/sviluppo_sostenibile/II_Rapporto_Stato_CN_2018_2.pdf

